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●社　　　名   　有限会社 Tips

●代表取締役　　白子 聡

●設　　　立　　2005 年 12 月14 日

●主な取引先　　日経BP、日経BPコンサルティング

　　　　　　  　みずほ銀行、日本生命　ほか

雑誌編集・執筆・タイアップ広告の制作、インタビュー、

企画立案、Webサイトの制作など

会社概要

会社概要

コンテンツの企画をはじめ、取材・編集・デザインに至るまで

トータルでご提供できるノウハウと実績を有しています。

コンテンツ制作、広告企画・制作、Webサイト制作、

雑誌とWebを連動させたメディアミックスなど、

情報発信におけるあらゆるニーズにお応えします。

会社概要
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白子　聡

shirako@brainsbar.com

代表取締役
プロデューサー

1962年3月31日

1985年3月

1985年4月

1989年5月

2001 年 8 月

2005年12月

滋賀県大津市生まれ

早稲田大学商学部卒業

株式会社ヤナセ入社（総務部文書課） 
◎社内報「和苑」編集
　取材・編集・デザイン制作まで全作業を担当
　途中、コラム・デザインを含めて全面リニューアルを実施
◎株式事務担当

日経ＢＰ入社
◎「日経ビジネス」記者
　特集をはじめ、企業戦略、有訓無訓、中堅中小企業、技術など
　様々なコラムを担当。
　経営者や技術者など、主に企業取材をもとに記事を執筆
◎「日経レストラン」記者・副編集長
　特集や繁盛店レポート、経営診断など様々なコラムを執筆。
　1996年7 月からは、副編集長として雑誌全体の企画立案・進行管理
　などを行う
◎アート・サービス局開発
　市販誌の発行を目的として設けられた同部署において、
　女性向け情報誌「東京ぷらっと」２冊、「東京グルメバイブル」全６
　巻を発行。編集責任者としてコンセプトメークから編集作業まですべ
　ての作業を担当
◎「日経ベンチャー」経営者クラブ事務局
　全国の企業経営者５万人の会員組織である「日経ベンチャー」経営者
　クラブにおいて、会員サービスである「経営セミナー」（講演会）の企画・
　運営を担当。樋口廣太郎（アサヒビール）、三木谷浩史（楽天）など数々
　の企業経営者・文化人などを講師として招聘。東京および全国各地で
　開催するセミナーの司会から運営までを手掛ける
　ほかに「日経ベンチャー」付録 CD-ROM、別冊「社長のための情報百科」
　などを編集制作
◎「日経ベンチャー」編集委員
　Web サイト「日経ベンチャーワールド」の Web マスターとして、
　サイトを全面リニューアル。コンセプトメークからシステム業者への
　制作指揮を担当。「Ｂto B」コーナーを中心としたベンチャー／中小企
　業支援のためのサイトを構築
   また、「日経ベンチャー」経営者クラブの情報提供サービス「ビジネス
　リポート」（約2500本のリポートを提供）において、約 200本のIT 関
　連リポート監修

有限会社ブレインズバーを設立、代表取締役社長に就任。現在に至る

有限会社Tipsを設立、代表取締役社長に就任。現在に至る
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データ解析やモデルベースデザイン開発を実現するMathWorksの「MATLAB」「Simulink」。自動車業界や航空防衛、重工業、
産業機器、家電、通信機器、医療機器などの製造業における機器開発分野だけでなく、AI活用による農作物の生産性向上やデー
タ解析による需要予測、食品ロス削減など様々な分野で使われている。また、再生可能エネルギーによる発電とその効率的活用
による温暖化ガスの削減など、SDGsのあらゆる分野において変革をもたらしているという。 （文中敬称略）

SDGsの実現をエンジニアリングで支援
開発環境の革新を続けるソフトウエア
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07｜MathWorks Japan 

——MathWorksの製品は世界の様々な領域で導入さ
れています。簡単に概要を教えてください。
鍛治屋　MathWorksは1984年に設立し、38年の歴史
があります。日本では88年から販売され、2009年に日本
法人を設立しました。「MATLAB（マットラブ）」と「Simulink
（シミュリンク）」という2つの製品ファミリーを軸として、専
門分野に特化した120以上のアドオン製品を提供してお
り、モデルベースデザイン（MBD=モデルベース開発）を
実現するための開発環境として、自動車業界や航空防
衛、家電、通信機器、産業機器などあらゆる業界・領域で
利用されています。また、AIを活用したアプリケーションや
データ解析などでも多くの業界でビジネスに貢献してい
ます。
——インダストリーマーケティング部門の阿部さんは多
くの事例を見てきたわけですが、導入・活用するメリット
は何でしょうか。
阿部　技術者・開発者にとって、「自分たちが考えたこと、

やりたいことを具現化して、いかに早く試すか」というのは
とても重要です。MBDとは、“動く仕様書”とも呼ばれる
モデルを中心に、開発やものづくりの上流工程において
シミュレーション上で設計を行う手法です。メカ・電気など
の部品や制御などの組み合わせや挙動を、様々なパター
ンで開発の初期段階で試せるのは大きなメリットです。

　それによって、開発が進んだ後に発生しがちなやり直
しの最小化や試作レスへも貢献でき、開発期間やコスト
の面で大きなメリットがあります。
　今は変化のスピードが速い時代です。まずは1Dモデル
による機能設計を行い、開発の方向性を絞ったうえで詳
細な3D設計に入っていけば、これまでの設計やものづく
りのワークフローは大きく変わります。
——そうすると、開発者・技術者に求められるスキルも変
わってくるのでしょうか。
鍛治屋　CASEに代表される自動車のソフトウエア化や、
AI人材の育成などの動きを背景に、新しい知識や技術の
習得を指すリスキリングが求められています。AIやソフト
ウエアなどの新しい知識を道具として用いて、SDGsや
カーボンニュートラルの実現に向けて使いこなしていくこ
とが重要です。メカ設計や電気設計の事業領域特有の知
識と経験を持つエンジニアが、ソフトウエアやAIの新たな
知識を得ることで、ハイブリッド人材として活躍されてい
る例も多くあります。

——MathWorksはSDGsとの関連性も強いそうです
が、それはどういうことでしょうか。
阿部　実はSDGsのほぼすべての項目において、様々な
お客様にMATLABとSimulinkを活用いただいていま
す。例えば、持続可能な農業の実現に向けた農業のAI化
やロボット化、健康的な生活を支援する医療機器の開発
やヘルスケア領域、再生可能エネルギーの生産と効率的
な利用、環境保全や都市整備のAI化など、SDGs実現に
向けた多くの課題解決をMATLABとSimulinkが支えて
います。

　地球規模では、昨今の気象変動によって気温上昇や山
火事、洪水、干ばつ、台風など多くの被害があります。
データ解析やクラウドコンピューティング、AIを使って、多
くの科学者・技術者が取り組む気候変動解明などの研究
でも、MATLABとSimulinkが活用されています。例え
ば、南極の氷の衛星画像をクラウドコンピューティングで
解析し、海面上昇や沿岸洪水についてAIで正確な予測モ
デルを作成することで、より迅速な研究結果が得られま
す。また、AIを応用し、雨量の測定データからエチオピア
の干ばつを正確に予測して、農作物の不作に対応してい
る研究事例もあります。
——産業界の温暖化ガス削減対策についても、何か貢
献をしているのでしょうか。
阿部　気候変動への対策として、産業界を挙げて温暖化
ガスの排出削減に取り組むことは当然です。実は世界の
温暖化ガス排出量の4分の1は電力生産によるもので

MathWorks Japan
社長

鍛治屋 清二 氏       Seiji Kajiya

MathWorks Japan
インダストリーマーケティング部 部長

阿部 悟 氏       Satoru Abe

MATLABとSimulinkは、自動車業界や産業機器などでモデルベースデザインを実現する開発環境と
して、また農業のAI化、干ばつなど気候変動解明の研究にも活用されている

（写真はイメージ／ All Images: Freepik.com）

再エネへの置き換えとエネルギー効率の最適化
エネルギーマネジメント分野でも貢献していく

ソフトウエアやAIの知識を得ることで
ハイブリッド人材として活躍できる
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POINT

 ■不正に伴って実施した是正措置・再発防止策 ※「全体」の5%以上の選択肢を抜粋　 【MA】

（過去 3 年より前を含む）

303 53.1 50.8 40.9 38.3 26.1 17.8 11.2 8.9 6.6 

198 59.1 57.6 43.9 47.5 29.3 22.7 13.1 10.6 8.6 

105 41.9 38.1 35.2 21.0 20.0 8.6 7.6 5.7 2.9 

111 55.0 55.0 40.5 42.3 21.6 21.6 9.9 9.9 4.5 

49 61.2 53.1 42.9 36.7 34.7 18.4 12.2 10.2 8.2 

51 37.3 45.1 33.3 27.5 23.5 15.7 5.9 5.9 9.8 

92 55.4 47.8 44.6 40.2 28.3 14.1 15.2 8.7 6.5 

111 35.1 36.9 31.5 22.5 18.0 8.1 5.4 2.7 2.7 

90 52.2 51.1 38.9 31.1 20.0 14.4 10.0 10.0 4.4 

102 73.5 65.7 52.9 61.8 40.2 31.4 18.6 14.7 12.7 

78 37.2 43.6 30.8 24.4 19.2 10.3 7.7 6.4 5.1 

148 58.8 50.0 42.6 39.9 28.4 16.9 10.1 12.2 7.4 

77 58.4 59.7 48.1 49.4 28.6 27.3 16.9 5.2 6.5 

158 31.0 30.4 20.3 27.8 17.7 9.5 3.8 3.2 3.2 

46 71.7 56.5 37.0 34.8 23.9 19.6 10.9 10.9 4.3 

64 78.1 82.8 65.6 67.2 37.5 25.0 18.8 15.6 7.8 

31 93.5 87.1 80.6 67.7 51.6 45.2 35.5 22.6 25.8 

　　　全　体

東証１部

東証１部以外

製造業

流通業

電気機器・情報通信業

その他の業種

小規模（300 人未満）

中規模（300 〜1000人未満）

大規模（1000人以上）

低スコア（25 点以下）

中スコア（ 26〜 31点）

高スコア（32 〜 36 点）

0 件

1 件

２〜５件

６件以上

上場区分

業種

従業員数

不正リスク
対策スコア

過去3年間
の不正事例

回答者全体比率との差異　■ +10以上　　■ +5以上 10 未満　　■ ー5以上ー10 未満　　■ ー10以上

サンプル数
業務・ルールの
変更・周知

発生した不正を
事例とした研修
の実施

事業・取引のモ
ニタリング強化
（内部監査を含む）

内部通報制度の
見直し・変更

ジョブローテー
ションの実施

刑事告発
関係先との取引
の中止・取引条
件の見直し

懲戒処分 民事訴訟

■「著名企業の不正事案による経営への影響」（P10）ですが、一過性だと
考えているからこそ「あまり強くない」以下の回答が多いのでしょう。しかし、
同じ業界なら優秀な学生が来なくなる可能性もあります。長期的には就職
人気企業ランキングも下がり、いい人材が確保できなくなります。「リスク
の認識の変化」（同）であまり変化が見られないのも、やはり不正は“人ごと”
と見ている企業が多い証拠です。「まさか、わが社に限って」と思っている
のでしょうが、不正はどの企業で起きてもおかしくありません。他社で不
正事案があれば、必ず自社のことに置き換えて考えることが大切です。
　最近、不正発覚後の対応に疑問符の付く事案が少なくありません。10年
前と違って、今はメディアやネットなど社会の視線は厳しい。隠すことは不
可能で、情報は必ず世の中に漏れることを認識すべきです。そして、不正が
発覚したら真摯な態度で対応すべきです。
■特に高い技術力を持つものづくり企業では、何事も「現場任せ」にしてい
るのではないでしょうか。その部門が会社の稼ぎ頭であれば、長年、上長
に権限委譲していてトップでさえモノを言えません。情報も上がってきま
せん。「不正の発見・発覚ルート」（P24）は内部通報がトップです。常に風
通しのいい組織体制にするためにも、トップの姿勢や掛け声、意識、ガバ
ナンス能力が問われます。不正を速やかに発見・報告できるルートを確保
することが、ひいては経営者の身を守ることになります。
■「不正は必ず起きる」という危機意識を持つことが常に必要です。ただ、
日本人は性善説に立ちます。組織の風土やDNAもそう簡単には変わりませ
ん。だからこそ、例えば社外取締役を過半数置いて外部の目で監視・チェッ
クしてもらうことも重要です。そして、たった一人の優秀な経営者で会社
は生まれ変わります。会社全体が同じリスク感覚を持つような組織にすべ
きです。不正を防止するためには、制度など “ハコ”だけつくっても絵に描
いた餅にすぎません。意識や行動を含め、そこにいかに魂を入れるかです。
経営者は現場に出向いて胸襟を開いてコミュニケーションすること。そし
て「組織人として不正に手を染めてはいけない」「不正は許さない」という
本気度を繰り返し伝えてください。

人ごとと考えず自社に置き換え
不正は許さないという本気度を伝える

不正は
起きる

青山学院大学  名誉教授 博士
大原大学院大学  会計研究科 教授

PROFILE

Opinion 

八田進二 氏

2005 年 4 月、青山学院大学大学院
会計プロフェッション研究科教授。
2018年4月、青山学院大学名誉教授、
大原大学院大学会計研究科教授（現
在）。その他、金融庁企業会計審議
会委員（内部統制部会長）、日本政
策投資銀行・日本航空・理想科学
工業の社外監査役等を兼務。主な著
訳書として、『COSO 全社的リスクマ
ネジメント』『会計。道草・寄り道・
回り道』『決定版 COSO 不正リスク管
理ガイド』『開示不正：その実態と防
止策』『会計のいま、監査のいま、そ
して内部統制のいま』『COSO 内部統
制の統合的フレームワーク（フレーム
ワーク篇・ツール篇・外部財務報告
篇）』『会計人魂 ！ 』『会計プロフェッショ
ンと監査』『会計・監査・ガバナンス
の基本問題』『21 世紀 会計・監査・
ガバナンス事典』『企業不正対策ハン
ドブック －防止と発見－』など多数

Shinji Hatta

◉ 大企業や、過去 3 年間の不正事例件数が多い企業ほど、各種の是正措置・再発防止策の実施率が高い。
◉ 東証 1 部上場企業や流通業も、この実施率が高め。

▼実施率の高い企業の属性

是正措置・再発防止策が、全体と比べて10 ポイント以上高い項目が
多い属性は、従業員数 1000人以上の大規模企業、不正リスク対策が
進んでいる高スコア企業（P29 で後述）、そして過去 3 年間の不正事
例が多い企業である。不正事例件数が「0 件」「1 件」「2 〜 5 件」「6
件以上」と多くなるほど是正措置・再発防止策の実施率が高い傾向が、
上表から明確に読み取れる。

上場区分では「東証 1 部」が、（上表に抜粋した「全体」の 5 %以上の）
全 9 項目の実施率で全体平均より高く、業種では「流通業」が大半の
8 項目で全体平均より高い。流通業では「懲戒処分」と「内部通報制
度の見直し・変更」が全体平均より高い。逆に、「電気機器・情報通
信業」は「懲戒処分」（37.3%）が 3 割台と非常に低いのが目立つ。

是正措置・再発防止策の実施率が高いのは
「大企業」「不正事例の多い企業」「東証1部」

09｜不正の実態　④発覚後の対応

［ Chapter 1 ］社内外コミュニケーションや不正の実態
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執筆・編集
冊子制作

■日経BP
　・日経ビジネス同梱別冊「ReJAPAN」「製造業別冊」「IT別冊」
　　「不動産別冊」「MOMENTUM」「二人の時間」
　・フリーペーパー & 日経ビジネスAssocie綴込「丸の内・ザ・プレス」
■東京海上ホールディングス「サステナビリティレポート」
　（日本語版 & 英語版／2019〜毎年）
■みずほ銀行《みずほプレミアムクラブ》会員向けグルメサービス冊子
　2018「PREMIUM Lunch Book Vol.4」
　2016「PREMIUM AFTERNOON TEA BOOK」
　2015「PREMIUM Lunch Book Vol.3」
　2014「PREMIUM 旅館 Book」
　2012「PREMIUM Hotel Book」
　2011「東京ランチブック Vol.2」
　2009「東京ランチブック」
■青山財産ネットワークス 「事業承継」（書籍 & eブック）
■デロイトトーマツ「企業の不正リスク調査白書」
■ 三共（大阪市・足場会社） PR誌「TOBIIRO」
■ ALPINE「創立50周年記念誌」
■日本生命 社内報「輝き」
■ファーウェイ・ジャパン「サステナビリティ・レター」（CSR冊子）
■SMBCコンサルティング（三井住友銀行グループ）会員誌「MiT」
■日本能率協会マネジメントセンター
　人材育成テキスト「シゴトレ 12ステップ」（12 冊シリーズ）
■書籍「ヒト軸経営」（ファクトリージャパン社長 子安裕樹）
■書籍「想いをブランディングする経営」
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インタビュー
執筆

■経営者・ビジネスパーソン（肩書は当時）
阿部俊則（積水ハウス 代表取締役社長 兼 COO）
飯田　亮（セコム 取締役最高顧問）
石渡美奈（ホッピービバレッジ 取締役副社長）
石橋秀一（ブリヂストン執行役員）
出井伸之（クオンタムリープ 代表取締役 ファウンダー &CEO）
伊藤邦雄（一橋大学 特任教授）
岩田龍郎（三井不動産レジデンシャルサービス 代表取締役社長）
ヴァルター・ハーネック（アウディ ジャパン 代表取締役）
大前研一（経営コンサルタント）	
蟹瀬誠一（ジャーナリスト／キャスター）
熊切直美（大東建託 代表取締役 社長執行役員）
黒川 清（IMPACT Foundation JAPAN 代表理事／福島原発事故調 委員長）
齋藤正勝（カブドットコム証券 取締役 代表執行役社長）
佐々木かをり（イー・ウーマン 代表取締役社長）
清水 博（日本生命 代表取締役社長）
田中 実（カカクコム 代表執行役社長）
外池 徹（アフラック 日本における代表者・社長）
玉塚元一（リヴァンプ 代表パートナー）
田原総一朗（ジャーナリスト）
筒井義信（日本生命 代表取締役社長）
中島芳樹（東京スタイル 代表取締役社長）
中村利江（夢の街創造委員会 代表取締役社長）
林 芳正（農林水産大臣）
福井光彦（環境再生保全機構 理事長）
藤原哲宏（東急リゾート 代表取締役社長）
降籏康男（映画監督）
堀 主知ロバート（サイバードホールディングス 代表取締役社長）
前田東一（荏原製作所 代表取締役社長）
松井道夫（松井証券 社長）
松田公太（タリーズコーヒー 代表取締役）
真鍋精志（JR 西日本 代表取締役社長）
三宅正彦（サンエー・インターナショナル 取締役会長）
渡邉美樹（ワタミ 代表取締役社長）

■著名人 INTERVIEW
安藤和津（エッセイスト）
おちまさと（放送作家）
SEAMO（ミュージシャン）
中西哲生（スポーツジャーナリスト）
二宮清純（スポーツジャーナリスト）
弘兼憲史（漫画家）
細川茂樹（タレント）	
八代英輝（国際弁護士）

■ NEC Web サイト「IT SQUARE」向けコンテンツ
●トップリーダー
　・セコム　代表取締役社長　木村昌平
　・バンダイ　代表取締役社長　高須武男
●情熱を奏でる匠たち
　・照明デザイナー　石井幹子　
　・岡野工業代表社員　岡野雅行
　・ミズノテクニクス　久保田五十一 ( 松井秀喜のバット職人 )

■日経ビジネス同梱誌　BMW5 シリーズ　鼎談
　BMW ジャパン　代表取締役社長　ヘスス・コルドバ
　ニュースキャスター　宮川俊二
　モータージャーナリスト　菰田　潔

■日経ビジネス Associe　対談
女優・川原亜矢子 × 滋賀県知事・國松善次

ほか多数
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プライベートプール付き
オールスイートリゾート

楽園
宮古

ALLAMANDA
Shigira Bayside Suite

1 全室に備わるデイベッドは、ゆったりした時
間の流れが感じられる。2 プールを望むバス
ルームはガラス張り。3  センスの良いベッド
ルーム（1〜3は「プールヴィラ ロイヤルスイー
ト」）。 4 近海で捕れた魚介類や宮古野菜など。
地産地消も贅沢の1つ。5 1 棟だけある「プレミ
アハウス」は、ホテル棟から独立した一戸建て
のゲストハウス。2ベッドルームあり、テラスに
はプライベートプールやジャグジーを備える。
6  併設の「シギラベイカントリークラブ」。海に
向かって打ち下ろすホールもあり、初心者から
上級者まで楽しめる。7  広大なラグーンとプー
ルの前に佇むのが「プールヴィラ ラグーンス
イート」。4層構造の造りは、ここのシンボル。

南西楽園  宮古島シギラリゾート  シギラベイサイドスイート アラマンダ
沖縄県宮古島市上野新里東素原926-25　問・予約）予約センター TEL.0980-76-6000（9：00〜18：30 年中無休）　www.nanseirakuen.com
※ご利用は、12歳以上となります。
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■お問い合わせ

〒100-0014
東京都千代田区永田町2-13-10
https://www.prudential.co.jp/

プルデンシャル生命保険株式会社

など、さまざまな観点からバランスのとれた
意思決定をするということでしょうか。まず
は全体を俯

ふ か ん

瞰し、優先事項や優先順位をしっ
かりと見極めるようにしています。大局を見
る、考え抜く、根気という点では将棋と共通
するものがあるかもしれませんね。

木村　チェスをはじめ世界に将棋のような
ゲームはたくさんあるのですが、相手から
奪った駒を使えるのは、実は日本の将棋だ
けなんですよ。持ち駒を含めて、今自分が
優勢なのか劣勢なのかを把握して、自分の
勘や読み、データを頼りに指すべき手を数パ
ターンに絞るんです。ときには堂々巡りをす
ることもあります。もちろん、最良の選択を
しても、将棋は相手がいることなので指して
みないと分からない部分もあります。
濱田　将棋は誰にも相談できませんからね。
その点、企業は組織で動くことができます。
私は役員から現場の社員まで意見をしっかり

と聞き、最終的には経営トップとして責任を
持って決断するように心掛けています。
　持ち駒というと語弊がありますが、経営資
源としての社員の経験や知恵は不可欠です。
将棋と違って、人は育てることでその力や可
能性が無限に広がり、大きな戦力になります。
コロナ禍で変わった環境にも社員はうまく適
応して、進化を続けてくれています。木村九
段の生活は変わりましたか。
木村　自宅ではパソコンで研究して、夕方に
なるとランニングして体力をつけてと、これ
までと変わりません（笑）。ただ、ファンの方
と交流するイベントが中止になっているのが
残念ですね。将棋は大勢の観客がいるわけ
ではありませんので、対局自体は予定通り行
われています。そのための準備として、将棋
ソフトで「同業者の気づかない手」などを研
究して、柔軟な思考を身に付けるように努め
ています。保険の営業スタイルには変化は
ありませんか。
濱田　当社の保険営業は対面が基本です

が、コロナの感染拡大でお客さまに直接お
会いする機会は激減しました。今年3月には
顧客と社員の健康を守るために、対面営業
を自粛しました。危機を回避するために、今
は「守りに徹するべき」という判断でした。
　一方で、4月からオンライン商談の環境
を整え、6月には完全にリモートで契約締結
できるようにしました。おかげで、お客さま
から平日のすき間時間に気軽にご相談いた
だいたり、一人暮らしのお子さまと実家のご
両親を交えてライフプランを話し合ったりと、
これまでにない事例も増えました。選択肢
の限られるなかで緊急措置として講じた策で
すが、結果的に対面とオンラインのハイブリッ
ドという新しいスタイルを確立できたのは、
いい意味で想定外でした。
木村　私もこの時期をプラスととらえ、将棋
ソフトを使った研究をさらに深めたいと思っ
ています。AI将棋ソフトの出現によって、戦
術の常識が覆された部分もあります。ただ、
自分独自の戦法にするには個性や工夫が必
要です。機械に頼らず自分の頭で苦労して
考えることが大切で、そのために必要なの
は根気です。かつて「将棋は40歳を超える
と無理」といわれましたが、意欲さえあれば
やれるはずです。その意味で、私自身が「実
験台」だと思っています（笑）。「ここまでやっ
た」と思えるよう、そして悔いのないよう、
今後も研究と学びを続けていくつもりです。
濱田　生活の多様化が進んで保険を取り巻
く環境も大きく変わりました。お客さまお一
人お一人の人生を将棋の盤面ととらえると、
ご契約後の時間経過とともに実にさまざまな
“想定外”が起きるものです。不安やピンチ
が生じた際には、頼りになる当社のライフプ
ランナーと最新の技術を駆使した「人×マシ
ン」の戦略で寄り添い、次の手をご提案した
いと思っています。本日はありがとうござい
ました。将棋と経営に共通する「攻め」と「守り」

考え抜いて最良の一手を指す
近ごろ将棋が何かと注目されている。年齢にかかわらず、深い読みや一瞬のひらめきによる一手
でタイトル獲得や順位が決まる実力勝負の世界だ。一方、会社経営においては、時代ごとの社会
環境や顧客の価値観などを見極め、会社の存続をかけた判断が迫られる。「攻め」か「守り」か。「人」
か「AI」か。異なる世界の二人が、将棋と経営の共通項をひもときながら“対局”した。（文中敬称略）

木村　年をとればとるほど集中力を持続する
ことが難しくなってきますね。それでも人生
経験を積むことで、全力で何かに取り組むに
は、十分な備えや強い気持ちがいかに大切
なのかということに気づかされたり、「こうい
う考え方もあったのか」と新しいアイデアに
たどり着いたり、悪いことばかりでもありま
せん。濱田さんは年を重ねられてからまた将
棋教室に通われるようになりましたが、それ
は経営者になったことと関係はありますか。

濱田　いえ、藤井聡太さんと対局する木村
九段を見て、純粋にまた将棋を指したいと
思っただけです（笑）。将棋も経営も最善の
策を見つけることは大変です。しかし、それ
以上に大切なことは、決して悪い手を指して
はならないことだと学びました。そういう意
味では、将棋と同様、たった一つの悪い手
が会社を傾けることにもなりかねません。
木村　どんなことを心掛けているのですか。
濱田　「短期と長期」「攻めと守り」「三方よし」

1973年、千葉県四街道市生まれ。亜細亜大学経営学部卒業。棋士
番号222。1997年にプロ棋士となり、2017年九段に昇段。
2019年には、46歳3カ月という史上最年長で初タイトル（王位）を獲
得。丁寧で分かりやすく、ときにはサービス精神旺盛な解説にも定評が
ある。体力づくりのために、週に2、3回、6〜7kmを走っている

1964年、京都府生まれ。大阪大学理学部卒業。88年リクルート入
社。92年、プルデンシャル生命保険入社、2004年執行役員、2012
年取締役兼執行役員専務、2018年4月、代表取締役社長兼最高
経営責任者に就任。京都産業大学通信制大学院（経済学研究科）を
2019年3月に修了、研究テーマは「企業組織の集団的意思決定」

濱田　木村九段は昨年、史上最年長で初タ
イトルを獲得されました。若手の躍進も注目
を集めていますが、我々世代にとってはまさ
に希望の星です。最近の将棋人気をどう感
じていらっしゃいますか。
木村　羽生善治九段の若い頃のように、藤
井聡太さんの活躍によって、最近また将棋
に興味を持っていただく機会が増えました。
お子さんを持つ親御さんの関心も高いです。
将棋は「子どもの根気を養うのにいい」と考
えられているようです。
濱田　私と木村九段との出会いは、30年近
く前になりますね。千葉県内の将棋教室で、
当時奨励会三段だった木村さんにご指導い
ただきました。その後プロ棋士になられた際
のお祝いに伺ってから長い間ご無沙汰してお
りましたが、昨年、王位獲得の祝勝会にお
邪魔して23年ぶりに再会しました。今や木
村九段は「千駄ケ谷の受け師」と呼ばれる棋
風で有名ですが、どうして相手の攻めを真っ
向から受けるようになったのでしょうか。
木村　誰もが好きな手を指したいものです。
しかし、勝つためには攻めだけではだめで、
相手の狙いを防ぐ受けも必要です。受けは、
思い切り攻めるための準備と考えています。
濱田　おっしゃる通り、「相手の狙いは？」「相
手は何を嫌がるのか？」など、対局相手の狙
いを深く考え、その胸中を理解しない限りな
かなか勝てませんね。相手の出方を読みつ
つ自分の要求を通すことが大切なのだと考
えていますが、これは、さまざまなステーク
ホルダーと難題を話し合う状況と似ていると
感じています。ところで、木村九段は史上最
年長でのタイトル獲得が注目されましたが、
年齢で変わるものは何かありますか。

日本将棋連盟
棋士 九段

プルデンシャル生命保険
代表取締役社長 兼 最高経営責任者

木村一基 氏 濱田元房 氏

特　　別　　 対　　談

はまだ もとふさきむら かずき

「受け」は「攻めの準備」

複数の選択肢から最良の手を指す

■ Information

プルデンシャル ジブラルタ ファイナンシャル生命保険
www.pgf- life.co.jp

金融機関で、たしかな保障を。

PGF生命は、銀行や証券会社など主に金融機関とともに、
お客様に経済的な保障と心の平和を得ていただくことを
ミッションとしています。大切なご家族への思いをつなぎ、
お客様とお約束した保険金を確実にお届けするために、
「PGFご家族登録サービス」をはじめとした、さらなるサー
ビス向上に取り組んでいます。

――安藤さんはお母様を8年間在宅介護されました。幼少

の頃はどんなお母様でしたか。

　私の母は、寝たきりだった祖母、障がいのある妹、3人

の叔父と私の面倒を一手に引き受けた女
じょじょうふ

丈夫でした。料亭

を経営していたので、何しろ朝から晩まで大忙しでした。

　しつけには厳しかったですね。「父との間に授かった宝

だから大切に育てて、父に恥をかかせないようにしなくて

は」という強い思いがあったようです。

――長い間、お母様が病気だと分からなかったそうですね。

何かおかしいと思われる兆候はなかったのでしょうか。

　次第に怒りっぽく頑固になり、顔も洗わず、服も着替え

なくなりました。そのうち目がうつろになってきて、笑顔

が消えたんです。

　変だなぁとは思っていましたが、当時は認知症という言

葉すら聞かない時代でした。あまりに奇行がひどくなった

ので病院に行こうと母に言うと、怒って取り合いません。

　友人・知人に打ち明けても単なる愚痴と思われて、「親な

んだから大事にしなさい」とたしなめられました。私の娘

である孫たちにもつらく当たるようになり、母の奇行によ

って私たち家族は崩壊寸前までいきました。

――結局、病院で脳腫瘍と判明したのですね。

　いくつかの病院に無理やり連れていきましたが、最初は

どこも見抜けなかったんです。脳腫瘍だと判明したのは

1998年で、「脳腫瘍」「脳腫瘍に起因する認知症」「老人性

うつ病」の3つを患っていたんです。しかも、脳腫瘍は「約

30年前からでき始めていた」と。

　母のことを憎むほど追い詰められていたので、奇行の原

因に納得できてむしろホッとしました。ある心療内科の先

生が「こんな症状のお母様とよく同居なさっていましたね」

とおっしゃってくださって、「やっと私の苦労を分かってく

れる人がいた」と泣き崩れました。

――施設ではなく在宅での介護を選択されたのですね。

　東京都内の介護施設を何カ所も見学しましたが、狭くて

窓もない部屋だったり、衛生的でなかったり。主人と娘2人

で家族会議を開いたところ、「母と一緒にいるのがベスト」

と、在宅介護することに全員が即答でOKしてくれました。

　ただ、常に監視していないと一日中食べ続けるし、転倒

の危険性もあります。家では必ず付きっきりになるので、

睡眠不足で倒れる寸前でした。そして介護費用も小さくあ

りません。当時は主人の映画事業や娘の学費などの支払い

で、正直言ってわが家は自転車操業でした。

――亡くなられた後も大変だったそうですね。

　母は2008年に82歳で亡くなりました。その後、私自

身が介護うつに長い間悩まされました。また、通帳や不動

産の権利証などがどこを探しても見つからず、関係各所や

弁護士などとの手続きにも忙殺されました。

――PGF生命では、ご契約者本人に代わり、ご家族が保

険契約内容の照会や書類の請求ができる無料サービスがあ

ります。こうしたサービスを活用したいですね。

　そうですね。本当は、親が元気なうちに何でも話し合っ

ておくことが重要で、50歳を過ぎたら親も子もお互いの

ことを考えるべきだと思います。今は元気でも、突然、要

介護状態になって契約に関する手続きを自身でできないこ

とも十分あり得ます。そのためにも、家族に頼れる仕組み

を準備しておくことが大切です。

　せっかく保険に入っていても、本人しか契約内容を知ら

ない、手続きできない状態では、いざという時に有効に使

えない可能性もあります。子供に金銭的な負担をかけたく

ないと思う親は私だけじゃないはずです。

　ただ、子供からすれば、保険や財産などについて聞いて

おきたくてもなかなか聞けないものです。ですから、むし

ろ親の方から配偶者や子供たち家族に伝えておくべきだと

思います。

――安藤さんご自身はそうしていらっしゃいますか。

　母のことがあったので、実は書面に残してありますし、

税理士、弁護士の先生方を通

して分かるようにしています。

　あとは「私が要介護状態に

なったら、迷わず施設に入れ

てほしい」「食事も好きなもの

を食べさせて」と（笑）。それで

死期が早まっても、その方が

私は幸せです。

――2025年には要介護の認

知症患者が700万人に上ると

の予測（内閣府）もあります。

誰にでも身近な問題ですね。

　私の経験から言っても、親

の介護は誰にでも突然やってきます。若くても明日はどう

なるか分かりませんし、「うちに限って」「私に限って」な

んて通用しません。多くの人はどこか人ごとと見ています。

介護をテーマによく講演をさせていただきますが、来場者

に問いかけても自覚している人はほとんどいません。「皆さ

ん全員、黄色信号ですよ！」といつも呼びかけています（笑）。

　もし親が要介護になったら、行政でも民間でも他人に委

ねることも大切です。親孝行の逆で、私は子孝行もあると

思っています。私自身は母を介護してよかったと思ってい

ますが、自分がこの世に生み出した責任として、娘たちに

は負担や苦労をかけたくありません。

　自分の人生の後始末や締めくくりは、自分自身でつける

べきだと思っています。お葬式はどうするのか、どのよう

な保険に入っているのか。認知症患者や要介護者の急増が

目に見えているからこそ、家族と真剣に話し合う時間や機

会をぜひ持ってほしいと思います。

1948年東京都生まれ。上智大学を経て英国に2年間留学。その後、
CNNのメーンキャスターを務める。79年、俳優の奥田瑛二さんと結婚。
長女は映画監督・安藤モモ子さん、次女は女優・安藤サクラさん。『オム
ツをはいたママ』（グラフ社）、『長い散歩』（学習研究社）ほか著書多数

介護は誰にでも突然やってくる
元気なうちに家族で情報共有を

エッセイスト

安藤和津 さん
Kazu Ando

［母を8年間在宅介護した経験から］

超高齢社会に突入した日本。それは同時に、認
知症や要介護者が急増することを意味する。実
母を 8年間在宅介護したというエッセイストの
安藤和津さんは、そこからどんな学びを得たの
か。日本に忍び寄る「大介護時代」を考える。

ニッ ポ ン 未 来 考 察｜大 介 護 時 代［Think it !］

家族が契約内容を照会できる保険サービスも
親が元気なうちに家族に伝えておきたい

上／蟹瀬氏の軽井沢宅のリビング。大理石張りの床は、床暖
房で冬でも快適。右／ IHクッキングヒーターは、実際に使っ
てみてその調理の早さに感動したという

住まいも低炭素スタイルへ
エネルギーの賢い使い方を
今こそ考えたい

——複数の自宅を持つという『Multi-
Habatation（マルチハビテーション）』
を実践しているのは、ジャーナリスト・
キャスターとして活躍し、大学でも教鞭
を執る蟹瀬誠一氏。現在は東京都心部と
軽井沢に自宅があり、それぞれでオン・
オフを楽しむ。いずれの家も電化の最新
設備が整い、快適で安心な暮らしに満足
している。

　ヨーロッパやロシアでは、中産階級の

人たちがセカンドハウスを持ち、週末を

家族で楽しんでいます。それに対して、

ＧＤＰ世界第２位の日本が小さな家しか

買えなかったり、１軒の家を親子３代で

ローンを組んだりするのは、どう考えて

もおかしいですよね。

　もっと人間らしい、心の豊かさを享受

できるライフスタイルが日本でも楽しめ

るようにならないといけません。私は常

にそう考えてきました。

　現在の都心の住まいは賃貸なんです

が、同じマンションに住んでかれこれ

20年ほどになります。これとは別に吉

祥寺に一軒家を借りて、そこを生活の

ベースにしていました。

　しかし、50代になって、やすらぎや

幸せを感じられる自分の住まいが欲しく

なったので、吉祥寺を引き払い、もう1

軒の家として軽井沢に土地を購入して家

を新築しました。別荘ではなく、あくま

でも自宅として使っています。

　私は書斎に、そして妻は特にキッチン

にこだわりました。例えば、キッチンの

IHクッキングヒーターは、いくつかの

ショールームを見て回って海外メーカー

のものを設置しました。

　ビルトインの食器洗い乾燥機や電気

オーブンなども、業務用のカタログを見

て、それぞれ機能とデザインに優れた製

品を設置しました。最近は国内メーカー

でもすごくデザインのいい製品を出して

いるんですよね。

　IHクッキングヒーターは、「電気だか

ら遅い」「火力が弱い」というネガティ

ブなイメージがあったんですが、実際は

お湯が沸くのも早いんですよ。すぐにケ

トルがピーッと鳴って、「あれっ、もう

沸いたのか」って。妻は料理するのが早

い方なんですが、IHは熱効率が高いので、

想像以上に調理が早くできるのには感激

したみたいですね。

　それに IHクッキングヒーターは、トッ

ププレートがフラットなので、見た目も

スマート。特に軽井沢の家はデザインに

こだわりながらディテールを作り込んで

Special Interview

いったので、オープンキッチンに IHは

すごくマッチしています。妻にとって

キッチンは、一番居心地のいい場所に

なっているようです。

　IHクッキングヒーターのもう1つの

良さは、安心感ですね。マンションでも

高齢者の住民が増えてきましたが、高齢

化してくると指先が思ったより動かなく

なるんですね。IHの操作ボタンは指先を

軽くタッチするだけなので、本当に使い

勝手がいいですよ。火を使わないので火

災のリスクが少ないし、一度使うともう

やめられません（笑）。

蟹瀬誠一 氏に聞く
『エコで快適な住宅考』

オール電化が暮らしを変える

ジャーナリスト／キャスター／明治大学教授

東京都心部と軽井沢に自宅を持ち、いずれにも電化
の設備が整う。快適でありながらエコな暮らしを実
践する蟹瀬氏に、住まいに対する思い、環境、そし
てエネルギーの効率活用などについて聞いた。

IHの調理の早さに驚き
床暖房は軽井沢では必須アイテム

こだわりの住まいに
こだわりの電化機器を設置

ジェンダード・イノベーション研究所

を聞きたい」という企業の要望に応じ
て、円卓会議も複数回開催しています。
近い将来、個々の企業と共同研究のよ
うな形に発展できればと考えています。
　本学が旗を掲げたことで、新聞や雑
誌など多くのメディアにも取り上げてい
ただきましたし、他大学や日本性差医
学・医療学会などとのつながりもできま
した。スタートして間もないのですが、
ジェンダード・イノベーションを日本で大
きく推進するための基礎固めができ始
めていると実感しています。
——お茶の水女子大学と連携するメ
リットは何でしょうか。
　１つ目はハブ組織としての機能です。
企業、大学・研究機関、行政機関などを
本学がつなぐ役割を担うわけです。例え
ば、IGIが企業から相談や依頼を受ける
と、本学の担当者が学内あるいは他大
学の研究者につなぎ、「学学連携」や「学
官連携」で企業ニーズに応えていきま
す。学学連携では教育連携の話も進ん
でおり、ジェンダード・イノベーション人
材育成プログラムの共同実施の提案を
しているところです。
　２つ目は小規模大学ならではの機動
力です。本学は学生約2000人、大学院
生約900人で、教員は約250人です。小
規模だからこそ、企業が求めている様々
な課題に一致団結して取り組むことが

できます。
　３つ目は、長年にわたるジェンダー課
題への取り組みの実績です。ジェンダー
視点の研究の蓄積は多々あり、ジェン
ダード・イノベーション視点からの研究を
開始した研究者も増えてきています。IGI
を創設したことで、今後は産学連携の
シーズとなる研究成果がさらに蓄積さ
れていくのではないかと思っています。
　また、本学は女性リーダー育成の環
境も整っています。2014年度にはお茶
大女性リーダー育成塾「徽

きいんじゅく

音塾」を開講
し、2021年度までに約300人が学んで
います。起業している卒業生も多く、アン
トレプレナー教育にも積極的です。この
秋からは、ジェンダード・イノベーション
起業演習という授業も開講しています。
さらに、大学から附属学校園を含む数多
くある同窓会も、IGIの強力なサポー
ターです。
　今後も本学の強みを生かしてハブ機
能を強化し、様々な要望や課題にスピー
ド感を持って取り組んでいきます。

造を推進し、ひいては社会全体の多様
な幸せの向上につなげていきたいと考
えています。
——大学だけで取り組むのではなく、産
官学、特に民間企業との連携を重視し
ているのはなぜでしょうか。
　イノベーションによる研究成果を具現
化して新たなモノ（製品）やコト（サービ
ス）を創出するには、同じ認識・目的を共
有できる企業との連携が不可欠です。
　そこで、IGIを創設した翌月、約150社
の大手企業に対して連携をお願いする
プロポーザルをお送りしました。我々の
熱い思いを込めたラブレターですね
（笑）。すると、うれしいことに約20社か
ら前向きな返答をいただきました。予想
を上回る結果でした。

——2022年6月にキックオフシンポジ
ウム、9月に第1回産学交流会を開催さ
れました。企業の反響はどうでしたか。
　興味を持っていただいた企業は、「性
差を意識した製品・サービスを開発した
い」「DE&I※3をさらに推し進めたい」とい
う大きく2つに分類できます。
　各社の目標や取り組みの進捗状況は
様々ですが、産学交流会には経営トップ
クラスの方たちが直々にご参加くだ
さっています。驚くと同時に、企業の皆
様の関心の高さを感じています。
　プロポーザルを経営層に直接お送り
した結果でもあると思いますが、実際に
参加いただいている企業は経営者自身
がジェンダード・イノベーションに可能性
を見いだし、トップダウンで取り組もうと
されています。
——IGI創立以降、取り組みが非常に活
発でスピード感も覚えます。
　ありがとうございます。2022年4月
以降、セミナーやシンポジウム、産学交
流会など様々な活動やプロジェクトを
始動させています。また、「研究者から話

お茶の水女子大学は、日本の理系女性人材を増加させ
るために2022年に発足した「理系女性育成啓発研究所」
（2015年に設立した理系女性教育開発共同機構を発展
させた研究所）を中心に、女子中高生に向けた様々な取
り組みを行っています。日本の社会でこれまで以上に多
くの理系女性人材が活躍することを目指し、理工系への
興味・関心を初等・中等教育の段階から育みます。

詳しくはウェブサイトをご覧ください。
www-w.cf.ocha.ac.jp/cos/

女子生徒の理系への進路選択の促進を!

※1 ジェンダード・イノベーション（ズ）／2005年、米スタンフォード大学のロンダ・シービンガー博士が提唱した概念
※2 IGI / Institute for Gendered Innovations ※3 DE&I／ダイバーシティー（Diversity=多様性）、エクイティ（Equity=公平性）&インクルージョン（Inclusion=包摂性）

〒112-8610
東京都文京区大塚 2-1-1
www.cf.ocha.ac.jp/igi/

Gendered Innovations

——SDGsのジェンダー課題でも日本
の達成度は依然として低いようです。現
状をどう感じていらっしゃいますか。
　日本のジェンダーギャップ指数はアジ
アでも、また世界でも非常に低いのが
現状です。女性の政治参画や企業の管
理職登用が少ないのが一因ですが、こ
こ数年で見ても改善されておらず立ち
遅れていると感じています。
　お茶の水女子大学では、「女性研究者
を増やす」「女性研究者が置かれた環境
を整備する」という2点に注力してきまし
た。それに加えて3つ目として、ジェン
ダード・イノベーション※1の概念による
知識の再検討を促して社会を変革する
というのが、「ジェンダード・イノベーショ
ン研究所（IGI）※2」の目的です。
——単なるジェンダー課題の解決では
なく、新しい可能性を感じますね。
　「ジェンダード」という言葉には男女そ
れぞれのデータを取って、それをもとに
商品やサービスを開発していこうという
意味合いがあります。

国立大学法人 お茶の水女子大学 

147年にわたって日本の女子教育をリードしてきたお茶の水女子大学。
性差に基づいた研究・イノベーション・社会発信を推進するハブ組織とし
て、2022年4月、ジェンダード・イノベーション研究所（IGI）を創設した。こ
れまで性差が見過ごされてきた科学技術研究・開発分野を中心に、産官
学連携や政策提言により包摂的で多様な幸せ（Well-being）を実現する
イノベーションの創出を目指す。その背景と取り組みを聞いた。

性差視点を取り入れて
多様な幸せを実現する

ジェンダード・イノベーション
　　〜ハブ組織として産官学連携を推進〜

　これまでの研究や開発の多くは、無
意識のうちに男性基準で進められるこ
とが多く、性差が見過ごされたために、
命が犠牲になることもありました。
　例えば、ある睡眠薬では、服用の8時
間後において女性の自動車事故の危険
性が男性より５倍も多いことが分かり、
半分の服用量に変更されました。また、
車の衝突実験では、運転席に男性の人
形のみが使われているため、女性ドライ
バーの方が事故時に重傷を負う確率が

47％も高く、胎児死亡原因の第1位に
もなっています。反対に、骨

こつそしょうしょう

粗鬆症は女
性の病気というイメージですが、男性は
遅れて発症し、骨折後の死亡率も男性
の方が高いことが分かっています。
　そこでIGIでは、性差分析を積極的に
研究・開発のデザインに組み入れるこ
と、そして産官学連携により、医療・医薬
品などの医学分野、工学分野、ロボット・
AI分野など様々な科学技術の領域にお
いて、新たな製品・サービス・市場の創

理事・副学長
ジェンダード・イノベーション研究所長

石井クンツ 昌子 氏

2022年9月に開催した「第1回ジェンダード・イノベーショ
ン産学交流会」。2022年11月現在、参加企業は11業
種14社に上る。女性参加者に交じって男性参加者もい
る。今年度の産学交流会は全4回開催する予定だ

ジェンダード・イノベーション創出のハブ組織

お茶の水女子大学 理系女性育成啓発研究所

加藤美砂子所長

小規模大学の強みを生かし
ハブ組織として産官学学を広げていく

❶2022年11月29日、東京で開催された「Audi Q4 e-tron 
Dynamic Launch」プレス発表会 ❷洗練されたインテリア
デザイン ❸「プレミアム チャージング アライアンス（PCA）」
は、スマホ専用アプリをインストールすれば、特定の認証
カードなしでPCA専用充電器を検索して利用できる。ライ
フスタイルに合わせて「月額会員プラン」「都度会員プラ
ン」の2つから選べる ❹2022年、独ニュルンベルクに実証
実 験 用に設 置された世 界 初の急 速 充 電ステーション

「Audi charging hub（アウディ チャージング ハブ）」。予約
可能な6つの高出力充電ポイントを備え、充電中はバリア
フリーラウンジでケータリングサービスも受けられる。4カ
月にわたる実証実験によると、利用者の約60%は自宅に
設置した充電器の代わりに繰り返し利用したという。今後
もドイツの各都市に追加設置していく計画

Audi Q4 e-tron Dynamic Launch

▼Special Talk Session▼プレス発表会

杉
本

　そ
れ
が
素
直
な
消
費
者
の
リ
ア
ク
シ
ョ

ン
な
の
で
し
ょ
う
ね
。価
格
も
魅
力
的
で
す
が
、日

本
に
合
う
ボ
デ
ィ
サ
イ
ズ
も
好
評
の
理
由
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

シ
ェ
ー
パ
ー
ス

　日
本
の
道
路
や
駐
車
場
を
考

え
る
と
最
適
サ
イ
ズ
だ
と
思
い
ま
す
。こ
れ
ま
で

は
ア
ウ
デ
ィ
の
既
存
ユ
ー
ザ
ー
に
よ
る
買
い
替
え

が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、Q4 e-tron

で
は「
ア
ウ

デ
ィ
も
Ｅ
Ｖ
も
初
め
て
」と
い
う
方
が
非
常
に
多

い
の
が
特
徴
で
す
。し
か
も
、「
こ
れ
な
ら
今
す
ぐ

買
い
ま
す
」と
即
決
さ
れ
る
方
も
従
来
モ
デ
ル
よ

り
多
い
よ
う
で
す
。実
は
購
入
理
由
の
ト
ッ
プ
は

デ
ザ
イ
ン
で
す
。前
輪
か
ら
先
端
ま
で
が
短
い
の

で
シ
ャ
ー
プ
な
デ
ザ
イ
ン
に
で
き
ま
す
し
、車
内

の
居
住
性
も
確
保
し
て
い
ま
す
。

杉
本

　そ
こ
で
も
個
性
を
出
し
て
い
る
わ
け
で

す
ね
。購
入
の
後
押
し
が
欲
し
い
と
き
に
、デ
ザ

イ
ン
は
す
ご
く
大
事
で
す
よ
ね
。実
際
に
乗
っ
て

み
る
と
、車
内
が
ゆ
っ
た
り
し
て
い
る
の
に
は
驚

き
ま
し
た
。後
席
も
大
人
の
男
性
が
座
っ
て
も
、

膝
に
十
分
な
余
裕
が
あ
り
ま
す
。た
だ
、Ｅ
Ｖ
の

手が届くプレミアム電気自動車
女性が決定権持つ時代に

杉
本

　先
ほ
ど
試
乗
し
ま
し
た
が
、す
ご
い
加
速

で
す
ね
。振
動
も
な
く
、驚
く
ほ
ど
静
か
で
し
た
。

シ
ェ
ー
パ
ー
ス

　ド
ラ
イ
ブ
し
た
く
な
り
ま
す
よ

ね
。Ｅ
Ｖ
の
面
白
い
と
こ
ろ
は
、そ
の
良
さ
が
誰
に

で
も
分
か
り
や
す
い
点
だ
と
思
い
ま
す
。今
回
発

売
し
たQ

4 e-tron

は
、Ｅ
Ｖ
が
す
ご
く
身
近
に

な
っ
た
モ
デ
ル
だ
と
私
自
身
も
感
じ
て
い
ま
す
。

杉
本

　日
経
ト
レ
ン
デ
ィ
で
は「
ヒ
ッ
ト
商
品
ラ

ン
キ
ン
グ
」、来
年
は
や
る「
ヒ
ッ
ト
予
測
」を
し
て

い
ま
す
。「
売
れ
行
き
」「
新
規
性
」「
影
響
力
」の
3

つ
が
評
価
軸
で
す
が
、こ
れ
でQ

4 e-tron

を
ひ
も

解
く
と
面
白
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

シ
ェ
ー
パ
ー
ス

　こ
れ
ま
で
の
Ｅ
Ｖ
の
主
力
は

１
０
０
０
万
円
前
後
で
し
た
。し
か
し
、Q4 

e-tron

は
プ
レ
ミ
ア
ム
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
り
な
が

ら
、約
600
万
〜
700
万
円
で
す
。Ｅ
Ｖ
は
よ
く
分
か

ら
な
い
か
ら
様
子
見
し
よ
う
と
し
て
い
た
人
た
ち

に
と
っ
て
も
、魅
力
的
・
画
期
的
な
価
格
設
定
だ

と
思
い
ま
す
。装
備
や
機
能
が
充
実
し
て
い
る
の

で
、オ
プ
シ
ョ
ン
で
高
く
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
せ

ん
。決
し
て
廉
価
版
で
は
な
く
、ユ
ー
ザ
ー
が
望

む
ス
ペ
ッ
ク
を
こ
の
価
格
で
発
売
し
た
の
が
、こ

の
ク
ル
マ
の
特
別
な
と
こ
ろ
で
す
。

杉
本

　そ
の
裏
で
は
い
ろ
い
ろ
な
ご
苦
労
が
あ
っ

た
か
と
思
い
ま
す
。

シ
ェ
ー
パ
ー
ス

　ア
ウ
デ
ィ
は
歴
史
あ
る
ブ
ラ
ン

ド
で
す
が
、２
０
２
６
年
以
降
の
ニ
ュ
ー
モ
デ
ル

は
Ｅ
Ｖ
し
か
発
売
し
な
い
と
決
定
し
て
お
り
、

バ
ッ
テ
リ
ー
の
生
産
・
確
保
に
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー

ゲ
ン
グ
ル
ー
プ
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。グ

ル
ー
プ
内
の
Ｅ
Ｖ
は
同
じ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と

バ
ッ
テ
リ
ー
を
採
用
し
て
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
図
る

一
方
、各
ブ
ラ
ン
ド
に
ふ
さ
わ
し
い
デ
ザ
イ
ン
に

仕
上
げ
て
い
ま
す
。い
ず
れ
も
数
百
台
の
ニ
ッ
チ

で
は
な
く
、あ
く
ま
で
も
量
産
化
を
ベ
ー
ス
に
考

え
て
い
ま
す
。Q4 e-tron

は
日
本
で
２
０
０
０
台

を
完
売
し
、納
車
ま
で
１
年
待
ち
の
状
況
で
す
。

カーボンニュートラル達成に向け、自動車業界は電気自動車（EV）にシフトし始めた。アウディも2026年以降、ニューモデルは
EVしか発売しないと宣言。最近発売したコンパクトSUV「Audi Q4 e-tron」は価格やデザイン、車室内の広さなど多くの魅力が
ある。商品性の高さだけでなく、充電環境の整備などサービス面も拡充し、日本市場での定着を図ろうとしている。（ 文中敬称略）

購
入
を
踏
み
と
ど
ま
っ
て
い
る
方
に
と
っ
て
、懸

念
材
料
の
一
つ
は
充
電
環
境
だ
と
思
い
ま
す
。

シ
ェ
ー
パ
ー
ス

　そ
れ
を
少
し
で
も
解
消
す
る
た

め
に
、「
プ
レ
ミ
ア
ム 

チ
ャ
ー
ジ
ン
グ 

ア
ラ
イ
ア

ン
ス（
Ｐ
Ｃ
Ａ
）」と
い
う
充
電
サ
ー
ビ
ス
を
整
え

ま
し
た
。ア
ウ
デ
ィ
、ポ
ル
シ
ェ
、フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー

ゲ
ン
の
ド
イ
ツ
車
３
ブ
ラ
ン
ド
が
連
携
し
て
、

１
５
０
kW
急
速
充
電
器
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
※
を
、そ

れ
ぞ
れ
の
Ｅ
Ｖ
オ
ー
ナ
ー
が
24
時
間
365
日
利
用

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
例
え
ば
ア
ウ
デ
ィ
オ
ー
ナ
ー
は
、他
の
２
ブ
ラ

ン
ド
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
で
も
充
電
で
き
る
わ
け
で
す
。

２
０
２
２
年
末
時
点
で
合
計
約
210
拠
点
222
基
と

い
う
、日
本
最
大
級
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
誇
り
ま

す
。こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
日
本
独
自
の
も
の
で
、本

気
で
充
電
環
境
を
整
備
し
て
い
る
証
し
と
い
え

ま
す
。

杉
本

　商
品
性
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
だ
け
で
は
な

く
、周
辺
の
環
境
整
備
も
重
要
な
の
で
す
ね
。

シ
ェ
ー
パ
ー
ス

　Ｅ
Ｖ
は
常
に
満
充
電
し
て
お
く

必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。急
速
充
電
な
ら
10
分
で
走

行
距
離
を
約
100
km
延
ば
せ
ま
す
。た
だ
、自
宅
や

商
業
施
設
で
充
電
す
る
人
に
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
来
て

い
た
だ
く
た
め
に
も
、急
速
充
電
器
設
置
を
含
め

て
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
サ
ー
ビ
ス
、品
質
向
上
は
大
変

重
要
に
な
り
ま
す
。ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
に
喜
ん

で
い
く
人
は
あ
ま
り
い
ま
せ
ん
よ
ね
。で
も
、

デ
ィ
ー
ラ
ー
で
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
ん
で
雑
誌
を
読
ん

で
い
る
間
に
チ
ャ
ー
ジ
が
で
き
ま
す
。

杉
本

　そ
の
意
味
で
、全
国
に
デ
ィ
ー
ラ
ー
網
が

あ
る
と
い
う
の
は
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
で
す
ね
。

シ
ェ
ー
パ
ー
ス

　新
規
参
入
の
ブ
ラ
ン
ド
は

デ
ィ
ー
ラ
ー
網
を
持
っ
て
い
ま
せ
ん
し
、出
店
し

よ
う
に
も
い
い
立
地
の
確
保
は
容
易
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。ア
ウ
デ
ィ
は
立
ち
寄
り
や
す
い
便
利
な

場
所
に
デ
ィ
ー
ラ
ー
が
あ
り
、信
頼
で
き
る
プ
ロ

の
サ
ー
ビ
ス
も
受
け
ら
れ
ま
す
。ま
た
、す
て
き
な

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
な
ら
、特
に
女
性
は
利
用
し
や
す

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

杉
本

　Ｅ
Ｖ
と
い
う
の
は
女
性
に
受
け
入
れ
て

も
ら
い
や
す
い
モ
デ
ル
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

シ
ェ
ー
パ
ー
ス

　ご
夫
婦
が
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
に
来

店
さ
れ
る
と
、こ
れ
ま
で
は
ク
ル
マ
好
き
の
ご
主

人
が
主
導
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。で
も
、Ｅ
Ｖ
は
2
人
と
も
知
識
が
あ
ま
り
な
い

の
で
、奥
様
も
話
を
よ
く
聞
い
て
い
た
だ
け
る
よ

う
で
す
。た
だ
、Ｅ
Ｖ
は
こ
れ
ま
で
の
ガ
ソ
リ
ン
、

デ
ィ
ー
ゼ
ル
モ
デ
ル
と
比
べ
て
、購
入
後
の
点
検

頻
度
は
減
り
ま
す
。し
か
し
、充
電
の
た
め
に
来

店
い
た
だ
け
れ
ば
、担
当
セ
ー
ル
ス
な
ど
ス
タ
ッ

フ
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
ま
す
。プ

レ
ミ
ア
ム
ブ
ラ
ン
ド
の
場
合
、購
入
後
も
関
係
性

を
維
持
し
た
い
と
考
え
る
お
客
様
は
多
い
で
す

か
ら
ね
。女
性
や
家
族
連
れ
が
気
軽
に
来
店
し
て

い
た
だ
け
る
よ
う
、サ
ー
ビ
ス
面
も
さ
ら
に
向
上

さ
せ
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

杉
本

　5
年
後
、10
年
後
、Ｅ
Ｖ
の
世
界
は
ど
う

な
っ
て
い
て
、そ
の
中
で
ア
ウ
デ
ィ
は
ど
の
よ
う
な

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

シ
ェ
ー
パ
ー
ス

　カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
目

指
し
て
、自
動
車
業
界
は
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。２
０
３
０
年
に
は
Ｅ
Ｖ
は
メ
ー
ン
ス
ト

リ
ー
ム
と
し
て
当
た
り
前
の
存
在
に
な
っ
て
い
る

で
し
ょ
う
。一
方
、消
費
者
の
価
値
観
も
大
き
く

変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
価
格

が
多
少
高
く
て
も
、環
境
に
い
い
も
の
を
買
い
た

い
と
い
う
消
費
行
動
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。ア
ウ
デ
ィ
は
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
で
プ
レ
ミ
ア

ム
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
を
提
供
す
る
ブ
ラ
ン
ド
で
あ

り
続
け
ま
す
。今
か
ら
描
い
て
実
践
し
て
い
か
な

い
と
、次
の
世
代
を
担
う
子
ど
も
た
ち
に
よ
り
良

い
社
会
を
引
き
継
い
で
い
け
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

マティアス シェーパース 氏

杉本昭彦

フォルクスワーゲン グループ ジャパン 代表取締役社長
兼 アウディ ジャパン ブランドディレクター 

日経BP  トレンドメディアユニット長 

Special      TALK

コンパクト電動SUV  Audi Q4 e-tron はなぜウケるのか

❶

❷

❸

❹

■提供／アウディ ジャパン
    〒140-0001  東京都品川区北品川 4-7-35
    御殿山トラストタワー 16F
    www.audi.co.jp

※  現時点の最大出力は、単独もしくは2台同時に充電した場合90kWに制限されており、2023年春以降ソフトウエアがアップデート
され次第、最大150kW（1台単独充電時。2台同時充電の場合には1台当たり最大90kW）のフル充電パフォーマンスを提供予定

YouTube

充
電
環
境
へ
の
懸
念
を
払
拭
し

デ
ィ
ー
ラ
ー
と
の
接
点
を
増
や
す
施
策
も

■提供／サントリービール株式会社　ストップ ! 20歳未満飲酒・飲酒運転　お問い合わせ／サントリーお客様センター www.suntory.co.jp/customer/

『日経トレンディ』
元編集長
ジャーナリスト

能勢 剛  氏

紙使用量または
CO2排出量削減
※ 2019年比
※ 一部製品を除く

　一方、環境負荷の軽減にも貢献する。
同社は今後もスマートパッケージへの切り
替えを促進し、紙使用量 28% 削減、CO2（二
酸化炭素）排出量 25% 削減（2019年度出荷
実績との対比）を目指すという。こうした
環境への配慮、新しい文化の創造と挑戦が
評価され、スマートパッケージは「日本ギ
フト大賞2020 環境大賞」を受賞した。
　スマートパッケージ開発の狙いは、「も
らってうれしい」の追求にある。社会のト
レンドや消費者ニーズをいち早くつかんで

「もらってうれしい形」として導入した。実
際、今後の“新定番”となるギフト包装は好
意的に受け止められている。同社が実施
した Web調査によると、「もらい手」の約
86% がうれしかったとの好反応を示して
いる。具体的には『捨てやすい』『環境にや
さしい』『社会貢献ができた』といった声が
多く、狙いどおりの評価を得られている。

　『日経トレンディ』元編集長で、消費行動
や企業のマーケティングに詳しいジャーナ
リストの能勢 剛氏はこう話す。
　「社会にSDGs（ 持続可能な開発目標）の
考え方が浸透してきたことで、環境に配慮
した製品はそれだけ付加価値が高い製品
だと認識されるようになってきました。消
費者の環境意識は想像以上に高まってい

ます。2020 年の調査によると生活者の約
40%がSDGsを認知しており、企業の環境
への取り組みを知ると 71.1% の人が具体
的なリアクションを起こします。また、4
人に 1人はその情報をチェックし、5 人に
1人は実際に製品を購入します。そのため、
商品の中身だけでなく、『新しい豊かさの
指標 』を反映して環境配慮のパッケージ
も登場しています。サントリービールのス
マートパッケージは、従来型のギフト包装
やその対極の簡易包装とは異なり、コンパ
クトに中身の価値を表現しながら紙使用量
は大幅減と、先進的な挑戦になっています。
個人的あるいは親密な間柄のカジュアルギ
フト市場が拡大している現在、贈り先のエ
コ意識を尊重するという、上質で新しい価
値を贈ることにもなります」
　スマートパッケージは決して簡易包装で
はない。もらい手はそのメリットを評価し
ているものの、贈り手の中には「簡易包装
と思われて失礼にあたるのでは」と不安を
感じてしまう人も一定数いる。

　東京都内で歯科クリニックを営む50代
女性は、大学の恩師や先輩歯科医などに
毎年数十件の贈り物をするという。「ザ・
プレミアム・モルツ」のスマートパッケー
ジを実際に見てこう印象を話してくれた。
　「平置きの箱は立てると缶が転がり出て
くるし、置き場所にも困るんです。スマート
パッケージはオシャレなので簡易だとは思
いませんし、カッター不要なので年配の人
も空き箱を簡単にたためます。女性は爪や
ネイルが傷つきにくいのもありがたいです
ね。贈り先には環境意識の高い方も多いの
で、スマートパッケージを選ぶことで私自
身のエコや環境意識、ご家族への配慮も感
じ取っていただけると思います」
　「お中元やお歳暮を贈らなくなった」「ギ
フト選びは面倒くさい」という人が増えて
いるのも事実。しかし、ギフトは人と人と
の心の距離を縮めるコミュニケーション
ツールでもある。贈る際は相手を思いやり、
もらった際は贈り手の顔を思い浮かべる。
前述したようにプレミアムギフトのニーズ
が高まっており、「より高品質」「より高級」

「もらってうれしい」という流れは強まって
いくはずだ。ソーシャルディスタンスを保
つことが当たり前になった時代だからこ
そ、儀礼や習慣でギフトを選ぶのではなく、
もらい手にとって価値のあるもの、贈り手
はメッセージ性のあるギフトを選び、日ご
ろの感謝と思いを伝えたいものだ。

　例年 6 月に入ると、いよいよお中元シー
ズンが始まる。百貨店やスーパーには特設
コーナーが設けられ、贈答品を求める人た
ちでにぎわう。昨年は新型コロナウイルス
感染拡大による外出自粛の影響で、店舗の
売り場よりもネット通販の売り上げが大き
く伸びたが、お中元やお歳暮という日本の
古き良き慣習は営々と続いている。
　コロナ禍によって、職場での飲み会や帰

ギフトに込めた新たな価値
「贈り手」「もらい手」双方の
思いやりとエコ意識に寄り添う

日本にはお中元やお歳暮、お祝い事、
お礼などでギフトを贈り合うステキ
な慣習がある。企業にとっては消費者
ニーズをくんだ商品づくりだけでな
く、環境に配慮した包材の開発など、
常に新しい価値提案が求められてい
る。サントリービールは2019年から

「ザ・プレミアム・モルツ」のギフト化
粧箱にスマートパッケージを採用し
ている。その狙いとメリットに迫った。

省を控える人は相変わらず多い。逆に、直
接会う機会が減ったからこそ、職場の上司
や取引先、両親・親戚、知人などに対して
日ごろの感謝を伝えたいという思いは強く
なっているのかもしれない。また、 巣ごも
り消費といわれるように「家ナカ」「家飲み」
を楽しむ傾向も強くなっている。加えて、
相手の変化した生活様式や生活意識に思
いを馳

は

せ、ギフト選びをより丁寧に、かつ
価値や意味のあるものにしたいとのニーズ
は確実に高まっている。
　最近のギフト市場は食品、特にプレミア

ム商品の需要が増えているという。もう一
つの変化は、包装における「環境」への配
慮だ。サントリービールでは 2019 年から

「ザ・プレミアム・モルツ」のギフト化粧箱と
してスマートパッケージを業界に先駆けて
開発し、翌2020年から本格導入している。
従来の平置きタイプの化粧箱に対して、ス
マートパッケージは350mlの缶ビールを縦
に収める「縦詰め」となる。コンパクトになっ
たことで持ち運びが便利になり、保管する
にも置き場所を取らない。かつ空き箱もパ
タンと簡単にたためるので処分しやすい。

サントリービールが “プレモルの最高峰 ”とう
たう「ザ・プレミアム・モルツ  マスターズドリー
ム」は、開発に約10年を費やした。「世界のどこ
にもない、心が震えるほどうまいビールをつく
る」という同社醸造家の夢の結晶でもある。「ダ
イヤモンド麦芽」「トリプルデコクション製法」

「銅炊仕込」などの独自技術で、多重層で濃密な
味わいを引き出している。〈醸造家の夢〉〈ダイ
ヤモンド麦芽の恵み〉〈無濾過〉の3種を詰め合
わせたトリプルセットはギフト限定商品。より
高い次元の価値創造にも努めている。

もう一つの「もらってうれしい」——
ギフト限定でさらなるプレミアム感ザ・プレミアム・モルツの最高峰〈マスターズドリーム〉

サントリー ザ・プレミアム・モルツ〈スマートパッケージ〉

時代とともにギフト需要にも変化
サントリーが提案した環境への配慮

生活者の環境意識は想像以上
新価値パッケージへの先進的な挑戦

　
男
は
、
夜
の
帳
が
降
り
た
都
心
の
路
肩
に

ク
ル
マ
を
停
め
、
キ
ャ
ン
ド
ル
の
よ
う
に
煌

め
く
東
京
タ
ワ
ー
を
眺
め
な
が
ら
、
Ｖ
８
エ

ン
ジ
ン
の
鼓
動
を
愉
し
ん
で
い
た
。

 

「
も
う
す
ぐ
ク
リ
ス
マ
ス
か
」―

―

男
は

彼
女
の
こ
と
に
思
い
を
馳
せ
た
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
世
界
中
に
存

在
す
る
た
め
、
海
外
出
張
が
少
な
く
な
い
。

仕
事
に
忙
殺
さ
れ
る
日
々
だ
が
、
彼
女
と
一

緒
に
い
る
と
、
時
が
た
つ
の
を
忘
れ
る
ほ
ど

心
が
満
た
さ
れ
る
。
会
話
が
途
切
れ
て
沈
黙

に
な
っ
て
も
、
決
し
て
苦
痛
じ
ゃ
な
い
。
む

し
ろ
彼
女
と
の
そ
ん
な
距
離
感
、
空
気
感
が

好
き
だ
。

　
女
は
社
内
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を

任
さ
れ
る
な
ど
第
一
線
で
活
躍
し
、
キ
ャ
リ

ア
を
積
ん
で
き
た
。仕
事
一
辺
倒
で
は
な
く
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も〝
自
分
磨
き
〟を
す
る

な
ど
、
充
実
し
た
日
々
を
送
っ
て
い
る
。
何

事
に
も
バ
ラ
ン
ス
感
覚
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、

歳
を
重
ね
る
ご
と
に
輝
き
を
増
し
て
い
る
の

か
も
し
れ
な
い
。
そ
ん
な
彼
女
に
、
男
は
い

つ
も
魅
か
れ
て
い
る
。

 

「
今
年
の
ク
リ
ス
マ
ス
は
特
別
な
も
の
に

し
た
い
。
よ
し
、
彼
女
が
と
び
き
り
喜
ぶ
よ

う
な
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
を
贈
ろ
う
」

　
彼
女
に
は
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
の
よ
う
に
、
こ

れ
か
ら
も
ず
っ
と
輝
い
て
い
て
ほ
し
い
。
そ

し
て
イ
ブ
の
夜
に
は
、
自
分
の
思
い
を
あ
ら

た
め
て
伝
え
た
い
。
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
は
、
二

人
の
絆
を
よ
り
強
く
す
る
た
め
の
サ
プ
ラ
イ

ズ
だ
。

　
男
は
学
生
時
代
、
多
く
の
国
を
旅
し
た
経

験
が
あ
る
。
そ
の
見
聞
が
海
外
に
対
す
る
さ

ら
な
る
興
味
を
喚
起
し
、
現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス

に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　
取
り
引
き
の
あ
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
様
々

な
国
に
ま
た
が
る
。
人
種
も
違
え
ば
、
ビ
ジ

ネ
ス
の
や
り
方
も
ル
ー
ル
も
千
差
万
別
だ
。

そ
ん
な
彼
ら
と
、
い
か
に
し
て
信
頼
関
係
を

築
い
て
い
く
か
。
そ
れ
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
成
功

の
鍵
を
握
る
。

　
そ
の
た
め
に
男
が
信
念
と
し
て
き
た
の

は
、「
何
よ
り
も
ま
ず
相
手
の
こ
と
を
思
い

や
る
」と
い
う
こ
と
だ
。
相
手
が
何
を
考
え
、

何
を
望
ん
で
い
る
の
か
。
そ
れ
を
見
極
め
る

こ
と
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ス
ム
ー
ズ

に
な
り
、
相
手
は
心
を
開
い
て
く
れ
る
。

　
海
外
に
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
親
交
の
深
い

友
人
が
大
勢
い
る
の
も
、
日
本
人
が
不
得
手

と
す
る
自
己
表
現
、
つ
ま
り
情
報
発
信
を
彼

自
身
が
心
掛
け
て
き
た
か
ら
だ
。

　
も
う
１
つ
大
切
に
し
て
き
た
の
は
、「
目

標
を
設
定
し
た
ら
、
そ
れ
を
確
実
に
実
行
に

移
す
。
そ
し
て
結
果
を
客
観
視
し
て
評
価
す

る
」
と
い
う
手
法
だ
。
若
い
頃
か
ら
こ
れ
を

徹
底
し
て
き
た
こ
と
が
、
経
営
者
と
し
て
、

ま
た
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
成
功
に
導

い
た
。

　
変
化
の
激
し
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
を
読
む
力
、
変
わ
ら
ぬ
価
値
観
や
信

頼
関
係
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
し
て
信
頼
が
大

切
な
の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
で
な
く
、
友
人

関
係
や
男
女
の
関
係
、
さ
ら
に
は
資
産
運
用

に
お
い
て
も
同
じ
だ
。

　
男
は
い
ま
、信
頼
の
置
け
る
企
業
を
選
び
、

資
産
運
用
を
し
て
い
る
。
情
報
発
信
力
が
高

く
、
顧
客
の
こ
と
を
一
番
に
思
っ
て
く
れ
る

ブ
ラ
ン
ド
こ
そ
、「
信
頼
の
置
け
る
真
の
パ
ー

ト
ナ
ー
」
だ
と
信
じ
て
い
る
。

　
一
番
大
切
な
未
来
を
創
造
す
る
た
め
の
ブ

ラ
ン
ド
選
び
の
術
を
備
え
て
い
る
こ
と
も
、

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
必
要
と
さ
れ
る
資
質

の
1
つ
だ
。

 

「
彼
女
の
こ
と
を
も
っ
と
知
り
た
い
」―

―

ふ
と
思
い
、男
は
少
し
照
れ
く
さ
く
な
っ
た
。

そ
ん
な〝
可
愛
い
〟自
分
を
振
り
払
う
か
の

よ
う
に
、
男
は
ギ
ア
を
Ｄ
レ
ン
ジ
に
入
れ
る

と
、
心
地
良
い
エ
グ
ゾ
ー
ス
ト
ノ
イ
ズ
を
残

し
、
家
路
へ
と
ア
ク
セ
ル
を
踏
み
込
ん
だ
。

INFORMATION

お客さま第一主義のもと、情報発信体制の構築 により、
最高品質の資産運用サービスを提供します。
三井住友アセットマネジメント株式会社は、2002年12月の会社発足以来、「お客さま第一主義」の経営理念のもと、
投資家の皆さまに最適なソリューションと資産運用サービスを提供してきました。今後とも三井住友アセットマネジ
メントは、お客さまの一層の満足を目指して、中長期的な資産形成に必要な商品・サービスを提供します。

※本件に関するお問い合わせ先　営業推進部　宗正・田中・天野　Tel.03 - 5405 - 0768 / 0769

東京都港区愛宕2-5-1 愛宕グリーンヒルズMORIタワー28F
Tel.03 - 5405- 0555（代表）
◆『未来を創造するブランド選び——女性編』はこちらをご覧ください。
 　⇒《ＳＭＡＭあなたの未来館  http : //mirai.smam-jp.com》

Special Thanks / MASERATI（CORNES&CO.,LTD.）

Text by Satoshi shirako / Photos by Ryoichi Yamashita

SMAM Presents

未来を創造する
ブランド選び

—— Special Story For X ,mas ! ——
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日経BP
各種媒体

タイアップ広告

《B to B、CSR関連》
お茶の水女子大学、三井不動産グループ、三菱地所、荏原製作所、積水
ハウス、日本生命、大東建託、東急リゾート、JR東海、JR西日本、日本
コカコーラ、ダイハツ、環境再生保全機構、環境省、NEDO（新エネルギー・
産業技術総合開発機構）、GPTW、デロイトトーマツ、ほか多数

《B to C》
プルデンシャル生命保険「対談：木村一基棋士×濱田元房社長」
　（日経ビジネス & 日経ビジネス電子版）
PGF生命「大介護時代—— 安藤和津」（日経ビジネス）
JR東日本「大人の休日倶楽部」（二人の時間）
JR東海「EX予約・プラスEX」（日経ビジネス）
JR西日本  TOPインタビュー（日経ビジネス）
大和ハウス「テレワーク住宅」（日経ビジネス & 日経ビジネス電子版）
高松建設 「土地活用・賃貸経営」（日経ビジネス）
日立キャピタル TOPインタビュー（日経ビジネス）
デロイトトーマツ「相次ぐ企業不正」（日経ビジネス&日経ビジネス電子版）
サントリー プレミアムモルツ、山崎、シングルモルト
　（日経ビジネス、日経トレンディ、日経MJ、日経ビジネスAssocie ほか）
サッポロビール YEBISU THE HOP（日経ビジネスAssocie）
コカ・コーラ 巡茶（日経ヘルス）、コカ・コーラ 綾鷹（日経ビジネス）
コカ・コーラ ECO 活動（ecomom）
コカ・コーラ 環境フォーラム屋久島（日経ヘルス）
コカ・コーラ アクエリアス シャープチャージ
　　（日経ビジネスAssocie、日経エンタテインメント）
ジョージア ヴィンテージ（日経トレンディ）
ジョージア 贅沢エスプレッソ（日経ビジネスAssocie）
ポッカコーポレーション BIZTIME（日経ビジネスAssocie）
マクドナルド プレミアムアイスコーヒー（日経ビジネス）
Audi（日経ビジネス、日経トレンディほか）
Alfa 159、159 TI、159 Sportswagon、Alfa BRERA（複数媒体）
BMW New 7シリーズ、Mシリーズ（日経ビジネス ほか）
BMW 東京（東京ストーリー）
LEXUS LS（MOMENTUM）
VOLVO C70、V70（日経ビジネスAssocie ほか）
VW ゴルフ ヴァリアント、VW ゴルフ プラス（日経ビジネスAssocie ほか）
クライスラー ボイジャー、300C（MOMENTUM ほか）
ジープチェロキー、ジープラングラー（MOMENTUM ほか）
シトロエン C3（REAL SIMPLE）
ジャガー XK-R（MOMENTUM）
トヨタiQ（日経ビジネス）
日産自動車 TEANA（日経ヘルス Premier）
日産自動車 FUGA（NBonline）
プジョー 308SW（MOMENTUM）
プジョークーペ 407（日経ビジネス STYLE MAGAZINE）
メルセデスベンツ AMG（MOMENTUM）
宮古島リゾートシギラベイスイート アラマンダ（MOMENTUM）
BRAUN 電動歯ブラシ オーラル B（日経ビジネス、日経トレンディ）
BRAUN シェーバー Series 7（日経トレンディ）
クリニーク フォーメン（日経ビジネスAssocie）
三井住友アセットマネジメント（MOMENTUM&Priv.）
三菱電機 情報通信ネットワーク（日経ビジネス）
シャープ NTTドコモ 携帯電話（日経ビジネス）
日立製作所 プロジェクター（日経ビジネスAssocie）
マイクロソフト Windows Mobile（日経ビジネスAssocie、日経パソコン）
ウォルト ディズニー（東京ストーリー）
田辺三菱製薬（日経ヘルス）
ソニー VAIO（NBonline）
Pioneer 「匠」6 回連載（日経ビジネス）
Pioneer 「スピーカー70周年」6 回連載（日経ビジネス）
Pioneer オフィスビジョン（日経ビジネス）
ブリヂストン Playz（日経ビジネスAssocie）
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Webサイト制作

日経ビジネスONLINE　各種タイアップサイト & バナー
　AUDI ／ VW ／日本コカコーラ／三井不動産グループ／積水ハウス　
　デロイト トーマツ／ GPTW ／ UBSグループ／住宅特集　ほか多数
厚生労働省「グッドキャリア企業アワード」（日経ビジネス電子版）
三井住友銀行×日経 BP「経営者のための経営情報」
三井住友銀行×日経 BP「NETdeBIZ.com」
日経 BP「SmallBiz New Business AQUARE」
日経 BP「SmallBiz × サイボウズ」
日経 BP「賢者のリフォーム.net」
日経 BP「New Business SQUARE」
日経 BP「IT PRO」
日経 BP「Tsch On！」
日経 BP「Windows Review」
東洋経済新報社「東洋経済 web」
三菱グループ 分譲マンション 「Wコンフォートタワーズ」販促サイト
キリンビバレッジ「アルカリイオンの水」公式サイト
ベネッセコーポレーション「学びデスク & 成長チェア」
コスモスイニシア 分譲マンション「レジデンス・ザ・武蔵小杉」
USEN「BROAD-GATE 01」
USEN「TOKYO HEADLINE WEB」
中村征夫（水中写真家） 公式HP
近畿日本ツーリスト「小京都ツアー」
SONY「netwalkman」（Flash制作）
NTTコミュニケーションズ「Virtual Shop」
ぐるなび 特集ページ
ダヴィンチ・ホールディングス 企業HP
ダヴィンチ・アドバイザーズ 企業HP
コロンブス 企業HP
マツダ「DRAGON TUNE ROADATER」
ジャックスカード「ガーデナーガーラ・カード」
アイフル「ボランティア・ハートフル賞」
熊谷土地建物 分譲マンション「エルスール三鷹 下連雀」
スーパーオートバックス「X ボックス」
英会話学校「ザ ジングルズ」 企業HP
フロンティアインターナショナル 企業HP
ベーカリーショップ「d'une rarete」（デュヌラルテ）
GDO ×アメリカン・エキスプレス キャンペーンサイト
GDO × OCN キャンペーンサイト
OCN ×東急ホテル キャンペーンサイト
WEB マガジン「J-STYLE」（旧・日本テレコム）
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紙媒体・
デジタルメディアの
企画構成・編集・制作

■紙媒体
トヨタ自動車「トヨタの仕事の仕方」（日本語版・英語版）
ケンコーコム「事業報告書」第 11 期〜
共立印刷「事業報告書」第 22・23 期 
オデッセイコミュニケーションズ「販促用冊子」
三菱地所　新規事業・営業案内パンフ
ソシオテック研究所「チームマネジメントハンドブック」
日経 BP 「日経ソフトウエア」媒体資料
パナソニック プロジェクター 純広告
ファミリーマート「ユピカード」店内POP

■クレドカード
旭化成

■デジタルメディア
USEN「EZ-MESSE」サンプルカタログ CD-ROM（販促ツール）
JACCS「gardenergala」雑誌付録 CD-ROM コンテンツ制作
日経 BP「4 誌合同企画  開発ツール CD-ROM」制作
USEN「BROAD-GATE01」
　　『賃貸住宅フェア 2003』デモ用デジタルデータ制作

■ Video
ベネッセコーポレーション
　　「こどもちゃれんじ おやこえいご」ビデオ企画・構成

プロモーションの
企画提案・プレゼン

Pioneer・カロッツェリア新製品プロモーション企画（ADK）
やずや Web サイト・デザイン＆コンテンツ提案（ADK）
ファミリーマート「ユピカード」プロモーション
三菱商事 分譲マンション「下丸子プロジェクト」( インターネット戦略 )
サントリー発泡酒「純生」プロモーション
トヨタ「G-BOOK」販促プロモーション
Coca-Cola「爽健美茶」販売プロモーション
宝島社「週刊宝島」内、サッポロビール「黒ラベル」広告企画
NTT コミュニケーションズ (Virtual Shop リニューアル）
excite「松任谷由美」タイアップキャンペーン
有線ブロードネットワークス「ピタカード」導入プロモーション
有線ブロードネットワークス「全日本ぐるめランキング」
有線ブロードネットワークス「ぐるめピタ」1 万店突破プロモーション
有線ブロードネットワークス「ぐるめピタ」MOOK 発行プラン
有線ブロードネットワークス「ナイトピタ」OPEN プロモーション
有線ブロードネットワークス　全社ブランディング計画
有線ブロードネットワークス「GATE01」拡販プロモーション




